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1. DESCRIEREA PROGRAMULUI

in prezent, orasele sunt considerate atat sursa cat si solutia problemelor sociale, economice, politice sau de de
mediu. La nivel european, zonele urbane adapostesc mai mult de doua treimi din populatia UE. De asemenea,
aglomerdrile urbane contribuie cu aproximativ 80% la consumul de energie, dar si cu 85% din PIB-ul Europei. Ca
urmare, dezvoltarea si regenerarea zonelor urbane reprezintd elemente esentiale in politicile regionale ale UE,
politici care propun noi dimensiuni ale dezvoltdrilor urbane bazate pe realitatea din teritoriu si implicarea
autoritdtilor locale, a societdtii civile si a cetatenilor in abordarea provocdrilor locale, pe solutii inovatoare,
informare corectd, elaborarea de politici publice si administrative.

in acest context, programul de masterat propus urméreste crearea unui creuzet de imaginatie si creativitate, care
sa cuprinda potentialul necesar abordarii problemelor tehnice, legislative, economice, manageriale si
organizationale cu care se confrunta atat absolventii de facultate, cat si specialistii care activeaza in domeniul
proiectarii si executadrii constructiilor, dezvoltdrilor imobiliare, serviciilor de specialitate ale autoritatilor publice etc.
Programul de studii de masterat ,Management de proiect in regenerarea urbana (in limba englezd)”, presupune
largirea ariei de competente si abilitati generale caracteristice profesiei de inginer constructor, dar si a altor
specializari aflate in stransa legatura cu sectorul constructiilor (management si evaluare economica a proiectelor,
dezvoltdri si investitii imobiliare, dezvoltare si planificare urbang, etc).

Programul de studii este unul puternic interdisciplinar si ofera calificari si competente cheie pentru organizatii
nationale si internationale care au ca obiectiv managementul de proiecte in domeniul regenerdrii urbane. De
asemenea, programul isi propune sa contribuie la dezvoltarea armonioasa si durabild a oraselor din Romania prin
construirea unui fond de cunostinte si competente care sa permita profesionistilor implicati sa coordoneze
proiecte eficiente in beneficiul comunitatilor.

Prin caracterul sau pluridisciplinar si multicultural, programul va permite crearea de punti intre mediul academic,
administrativ si cel profesional, accelerand punerea in practicd a cunostintelor si experientelor de ultima ora din
domeniu.

Acest program de studii de masterat este coordonat de Departamentul de Inginerie Civild si se adreseaza
studentilor care au o diploma de licentd in stiinte ingineresti, arhitectura / planificare urband, stiinte economice /
management.

Programul de studii de masterat este incadrat in domeniul de Inginerie Civila si Instalatii iar limba de predare este
limba engleza.

2. COMPETENTE SI REZULTATE ALE INVATARII

Programul este inscris in Registrul National al Calific&rilor din invat&mantul Superior cu urmétoarele coordonate:
cod ocupatie: 2142 - Ingineri constructori; ocupatiile vizate: Conducdtor de lucrdri civile (COR 214213),
Proiectant Inginer Constructii — treapta Ill - SENIOR (COR 214208); cod ocupatie: 2421 - Analisti de
management si organizare; ocupatia vizata: Manager proiect (COR 242101).

Acesta are ca scop explorarea teoreticd si conceptuala a problemelor de management al proiectelor de constructii,
subliniind, de asemenea, aspectele practice esentiale, cum ar fi mecanismele de control al proiectelor, gestionarea
resurselor, bugetarea si managementul costurilor, coordonarea partilor interesate, managementul contractelor,
inclusiv planificare urbana si dezvoltare durabila.

COMPETENTE PROFESIONALE DE BAZA (CP):

C1. Capacitatea de a oferi consultanta in proiectarea inginereasca.

Rezultatele invatarii
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1.1. Cunostinte

R.1.1.1.1. Explica metode de analiza decizionala aplicabile in proiectare.

R.i.1.1.2. Cunoaste concepte de culturd tehnica generala si de specialitate.

1.2. Abilitati

R.i.1.2.1. Elaboreaza arbori decizionali pentru rezolvarea problemelor urbane si ingineresti.

1.3. Responsabilitate si autonomie

R.i.1.3.1. Ofera consultantd tehnicd specializata, comunicand adecvat cu publicul si specialistii.

R.i.1.3.2. Utilizeaza gandirea critica pentru fundamentarea deciziilor ingineresti..

C2. Capacitatea de a intelege si planifica proiecte de inginerie civila cu integrarea aspectelor sociale,
economice si de mediu

Rezultatele invatarii

2.1. Cunostinte

R.i.2.1.1. Identifica cerintele tehnice si non-tehnice ale proiectelor.

R.i.2.1.2. Cunoaste cadrul normativ privind protectia mediului si siguranta in constructii.

2.2. Abilitati

R.i.2.2.1. Elaboreaza specificatii tehnice si functionale ale proiectului.

R.i.2.2.2. Estimeaza impactul constructiilor asupra mediului si comunitatii.

2.3. Responsabilitate si autonomie

R.1.2.3.1. Integreaza dimensiuni sociale, economice si de mediu in deciziile de planificare.

R.1.2.3.2. Aplica principii de etica si sustenabilitate in dezvoltarea urbana

(3. Capacitatea de a negocia si gestiona contracte si acorduri cu persoane fizice si juridice privind proiectele
de constructii si regenerare urbana

Rezultatele invatarii

3.1. Cunostinte

R..3.1.1. Cunoaste tipurile de contracte utilizate in constructii si regenerare urbana (FIDIC, PPP etc.).

R.1.3.1.2. Intelege principiile legislative si reglementdrile aplicabile in contractele de constructii.

3.2. Abilitati

R.i.3.2.1. Elaboreaza si evalueaza documentatii contractuale, integrand cerintele tehnice, economice si juridice.
R.i.3.2.2. Aplica tehnici de negociere pentru stabilirea preturilor, conditiilor de serviciu si accesului la resurse.

3.3. Responsabilitate si autonomie

R.i.3.3.1. Negociaza si gestioneaza contracte complexe, asumand responsabilitatea pentru decizii conforme cu
legislatia nationala si europeana.

R.i.3.3.2. Coordoneaza implementarea obligatiilor contractuale, integrand aspecte sociale, economice si de
sustenabilitate.

C4. Capacitatea de a elabora si actualiza documente pentru planificarea si implementarea proiectelor
Rezultatele invatarii

4.1. Cunostinte

R.i.4.1.1. Cunoaste metode si instrumente moderne de planificare si urmarire a proiectelor (GANTT, metoda valorii
dobandite, etc).

4.2. Abilitati

R.i.4.2.1. Utilizeaza aplicatii software (MS Project, etc) pentru managementul proiectelor.

R.i.4.2.2. Elaboreaza diagrame si rapoarte de progres.
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4.3. Responsabilitate si autonomie

R.i.4.3.1. Monitorizeaza si raporteaza corect stadiul proiectelor.

R.i.4.3.2. Asigura transparenta procesului decizional prin documentatie actualizata.

(5. Capacitatea de a analiza costurile si beneficiile proiectelor de constructii si investitii imobiliare
Rezultatele invatarii

5.1. Cunostinte

R.1.5.1.1. intelege concepte de analiz3 financiard, cost-beneficiu si management al riscului.

5.2. Abilitati

R.1.5.2.1. Evalueaza costurile initiale si pe termen lung ale unui proiect.

R.i.5.2.2. Analizeaza beneficiile financiare, sociale si de mediu.

R.i.5.2.3. Propune strategii de gestionare a riscurilor si incertitudinilor.

5.3. Responsabilitate si autonomie

R.1.5.3.1. Fundamenteaza decizii investitionale prin gandire critica.

R.i.5.3.2. Aplica principii etice si de sustenabilitate in evaluarea proiectelor.

(6. Capacitatea de a analiza si evalua piata imobiliara pentru fundamentarea deciziilor de investitii
Rezultatele invatarii

6.1. Cunostinte

R.i.6.1.1. Cunoaste mecanismele pietei imobiliare si metodele de analiza.

6.2. Abilitati

R.i.6.2.1. Evalueaza oportunitati de dezvoltare si rentabilitate pe baza studiilor de piata.

R.i.6.2.2. Analizeaza dinamica pietei folosind metode de cercetare aplicata.

6.3. Responsabilitate si autonomie

R.i.6.3.1. Fundamenteaza decizii privind investitiile imobiliare.

R.i.6.3.2. Comunica si argumenteaza deciziile catre parteneri si investitori.

C7. Capacitatea de a gestiona informatii privind masuratori de teren si la estimarea materialelor necesare
proiectelor

Rezultatele invatarii

7.1. Cunostinte

R.i.7.1.1. Cunoaste proprietdtile materialelor de constructii si normele de utilizare.

7.2. Abilitati

R.i.7.2.1. Evalueaza si selecteaza materiale pentru diferite tipuri de lucrari.

R.i.7.2.2. Estimeaza cantitatile de materiale necesare proiectelor pe baza mdsuratorilor de teren.
7.3. Responsabilitate si autonomie

R.1.7.3.1. Aplica principii de eficienta si sustenabilitate in utilizarea resurselor.

R.1.7.3.2. Colaboreaza responsabil cu echipe multidisciplinare in planificarea resurselor.

(8. Capacitatea de a verifica conformitatea lucrarilor de constructii cu legislatia si reglementarile in vigoare
Rezultatele invatarii

8.1. Cunostinte

R.i.8.1.1. Cunoaste legislatia si reglementarile tehnice aplicabile constructiilor.

8.2. Abilitati

R.i.8.2.1. Identifica si aplica reglementdrile in documentatiile tehnice.

R.1.8.2.2. Evalueaza nivelul de conformitate al proiectelor.
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8.3. Responsabilitate si autonomie

R.1.8.3.1. Asigurd respectarea cadrului legal si normativ.

R.i.8.3.2. Aplica valori de etica si deontologie profesionald in practica inginereasca.

co. Tntelegerea si aplicarea principiilor de sistematizare a teritoriului si planificare urbana
Rezultatele invatarii

9.1. Cunostinte

R.1.9.1.1. Tn’gelege principiile de planificare urbana si organizare a spatiului construit.

9.2. Abilitati

R.1.9.2.1. Interpreteaza si aplica principii avansate de sistematizare a teritoriului.

R.1.9.2.2. Propune solutii eficiente de planificare urbana.

9.3. Responsabilitate si autonomie

R.1.9.3.1. Integreaza criterii sociale, economice si ecologice in decizii urbanistice.

R.1.9.3.2. Colaboreaza eficient cu actori institutionali si comunitari.

C10. Abilitatea de a coordona echipe multidisciplinare si de a asigura managementul integrat al proiectelor
Rezultatele invatarii

10.1. Cunostinte

R.1.10.1.1. Intelege metodele de coordonare si management al echipelor multidisciplinare.

10.2. Abilitati

R.1.10.2.1. Planifica si monitorizeaza activitatea echipelor de lucru.

R.1.10.2.2. Optimizeaza programele pentru respectarea termenelor.

R.i.10.2.3. Monitorizeaza indicatori tehnici, economici, sociali si de mediu in proiecte.

10.3. Responsabilitate si autonomie

R.1.10.3.1. Coordoneaza echipe complexe, asumandu-si responsabilitatea pentru respectarea termenelor si
obiectivelor proiectelor.

R.1.10.3.2. Exercita roluri de leadership si gestioneaza situatii de interdependenta intre echipe.

C11. Capacitatea de a diagnostica si elabora solutii de reabilitare si consolidare in proiecte de regenerare
urbana

Rezultatele invatarii

11.1. Cunostinte

R.i.11.1.1. Cunoaste metode moderne de evaluare si diagnosticare a structurilor.

RI11.1.2. Tn’gelege principiile de conservare a patrimoniului construit.

11.2. Abilitati

R.1.11.2.1. Identifica defectele si cauzele degraddrilor constructiilor.

R.i.11.2.2. Propune solutii de reabilitare si consolidare compatibile cu tipul constructiei si contextul urban.
11.3. Responsabilitate si autonomie

R.1.11.3.1. Integreaza principiile de durabilitate si compatibilitate in solutiile tehnice.

R.1.11.3.2. Manifesta responsabilitate etica si profesionald in protejarea patrimoniului construit.

C12. Abilitatea de a utiliza si integra sisteme informatice pentru managementul proiectelor de regenerare
urbana

Rezultatele invatarii

12.1. Cunostinte
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R.i.12.1.1. Cunoaste principiile si functionalitdtile BIM, GIS si ale platformelor informatice de management de
proiect.

12.2. Abilitati

R.1.12.2.1. Utilizeaza aplicatii digitale pentru planificare, monitorizare si evaluare.

R.1.12.2.2. Integreazd date complexe (tehnice, economice, urbanistice) in sisteme informatice de suport decizional.
12.3. Responsabilitate si autonomie

R.1.12.3.1. Asumaresponsabilitatea pentru implementarea si utilizarea eficienta a solutiilor informatice in proiecte.
C13. Capacitatea de a analiza si propune solutii de mobilitate urbana si siguranta a traficului in proiecte de
regenerare

Rezultatele invatarii

13.1. Cunostinte

R.1.13.1.1. Intelege conceptele si politicile de mobilitate urbani durabild si siguranta rutiera.

13.2. Abilitati

R.i.13.2.1. Evalueaza problemele de trafic si accesibilitate intr-un areal urban.

R.1.13.2.2. Propune solutii integrate pentru mobilitate si siguranta.

13.3. Responsabilitate si autonomie

R.i.13.3.1. Fundamenteaza decizii privind mobilitatea urband, asumand responsabilitatea pentru siguranta si
sustenabilitatea solutiilor.

C14. Capacitatea de a aplica principii etice in cercetarea stiintifica si de a comunica eficient proiectele catre
specialisti, institutii si public

Rezultatele invatarii

14.1. Cunostinte

R1.14.1.1. Intelege principiile eticii i integrittii in cercetarea stiintifica si practica profesionald.

R.i.14.1.2. Cunoaste fundamentele comunicarii de proiect, ale relatiilor publice si strategiilor de advocacy.

14.2. Abilitati

R.1.14.2.1. Aplica standardele etice in elaborarea si diseminarea rezultatelor cercetdrii si proiectelor.

R.1.14.2.2. Elaboreaza si implementeaza planuri de comunicare adaptate diferitelor categorii de actori (specialisti,
institutii, comunitati).

14.3. Responsabilitate si autonomie

R.1.14.3.1. Manifesteaza integritate profesionald si transparentd in activitatile de cercetare si de proiect.
RI14.3.2. T;:.i asuma responsabilitatea promovarii proiectelor in concordanta cu valorile etice, principiile
sustenabilitatii si nevoile comunitatii.

3. STRUCTURA PE SAPTAMANI A ANULUI UNIVERSITAR

Numar de semestre: 4 semestre.

Numar de credite pe semestru: 30 de credite
Numar de ore de activitati didactice /saptamana: 28
Numarul de saptamani: 14

Activitati didactice Sesiuni de examene Vacante

Sem. | Sem. Il larna Vard Restante larnd Primavard Vara
Anul | 14 14 3 4 2 3 1 10
Anul I 14 14 3 4 2 3 1 -
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4. ASIGURAREA FLEXIBILIZARII INSTRUIRII. CONDITIONARI

Flexibilizarea programului de studii este asigurata prin discipline optionale.
Disciplinele optionale sunt propuse pentru semestrele 2-3, prin pachete de discipline de specialitate.

5. CONDITII DE INSCRIERE IN ANUL DE STUDII URMATOR. CONDITHI DE PROMOVARE
A UNUI AN DE STUDII

inscrierea in anul urmator este conditionatd de intrunirea conditiilor de promovare cuprinse in Regulamentul
privind activitatea profesionala a studentilor.

6. CONDITII DE FRECVENTARE A DISCIPLINELOR FACULTATIVE

Prezentul Plan de invdtamant nu contine discipline facultative.
7. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTERAT

Conditiile de sustinere a examenului de disertatie sunt prezentate in Metodologia de finalizare a studiilor, aprobata
de Senatul Universitatii. Conform acestei metodologii, prezentarea la examenul de disertatie este conditionata de
promovarea tuturor disciplinelor prevazute in planul de invdtamant.
EXAMENUL DE DISERTATIE

1. Perioada de intocmire a disertatiei: semestrul 4;

2. Perioada de finalizare a disertatiei: ultimele 3 saptamani din anul terminal;

3. Perioada de sustinere a examenului de disertatie: iunie - iulie

4. Numarul de credite pentru sustinerea disertatiei: 10 credite.
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Ministerul Educatiei si Cercetarii
Universitatea Transilvania din Brasov Plan de invatdamant valabil in an universitar 2025-2026
Facultatea de Constructii
Programul de studii universitare de masterat: Management de proiect in regenerarea urbana (in limba engleza)
Domeniul fundamental: $tiinte ingineresti
Domeniul de masterat: Inginerie civila si instalatii
Durata studiilor: 2 ani
Forma de invdtdmant: Cu frecventa
Tipul masteratului: profesional

ANULI

- - Semestrul | Semestrul 1l

Nr. Discipline cu criteriul: o | e
. o 1 2

crt. Obligatoriu c|s || P |epr]| s v c|lc|s|L]|ep|pr]|s v cr
1 |Managementulsi papooe| 2 | 2 | o | o | o |12 E 6

organizarea proiectelor
5 [Notiuni de legislatie pap |oos| 2 | 1 | o | o | o | 108 E 5

aplicatd
3 Studnfiefundamentare oca | pos 5 5 0 0 0 124 £ 6

urbana
4 |Managementulsi oaplooe| 1| 2 | o | o | o |108 E 5

administrarea cladirilor
5 Eticd si integritate in osi | oos | 1 1 0 0 0 32 v )

cercetarea stiintifica

6 |Practicd | PS | DOB]| O 0 0 0 10 0 Vv 6

Reabilitarea si

. R DAP | DOB 2 2 0 0 0 124 E 6
consolidarea structurilor

Managementul

. T - DCA | DOB 2 2 0 0 0 124 E 6
investitiilor imobiliare

Sisteme de informatii in
9 |managementul DCA | DOB 1 1 0 0 0 62 \" 3
proiectelor de constructii

Urbanism si planificare

10 N DAP | DOB 2 0 0 1 0 108 E 5
urbana
11 |Practica Il PS | DOB 0 0 0 0 10 0 Vv 6
E c |V E|C|V
Total 8 8 0 0 10 | 496 30 7 5 0 1 10 | 418 26
410 |2 3(0(2
Total ore didactice pe saptamana 16 13
Nr. Discipline cu criteriul: o | e Semestrul | Semestrul I
. 1 2
crt. Optional C S L P | Pr| sI v cr | c S L P | Pr | SI v Cr
1 |Constructii sustenabile DCA | pop 2 1 0 0 0 78 E 4
1 JEconomie circulard DCA | DOP 2 1 0 0 0 78 E 4
E| C |V E|C|V
Total 0 0 0 0 0 0 0 2 1 0 0 0 78 4
0| 0f|oO 1/10(0
Total ore didactice pe sdptdmana 0 3
Legenda:
Ci" = criteriul continutului: DF - Discipline fundamentale DS — discipline de specializare  DC — discipline complementare
C,™ = criteriul obligativitdtii: DOB — discipline obligatorii (impuse) DOP—discipline optionale DFA—discipline facultative
Sl = ore de studiu individual
RECTOR, DECAN INTERIMAR,
PROF. DR. IOAN VASILE ABRUDAN CONF. DR. DORIN RADU
DIRECTOR DEPARTAMENT, COORDONATOR PROGRAM STUDII,
CONF. DR. TEOFIL FLORIN GALATANU CONF. DR. RADU MIRCEA MUNTEAN
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Universitatea Transilvania din Brasov Plan de invatdamant valabil in an universitar 2026-2027
Facultatea de Constructii

Programul de studii universitare de masterat: Management de proiect in regenerarea urbana (in limba engleza)

Domeniul fundamental: Stiinte ingineresti

Domeniul de masterat: Inginerie civila si instalatii

Durata studiilor: 2 ani

Forma de invatamant: Cu frecventa

Tipul masteratului: profesional

ANUL I
- T Semestrul | Semestrul Il
Nr. Discipline cu criteriul: o | e
. . 1 2
crt. Obligatoriu c|s | L ]| P |pr|sl v clc|s|vL]p|Pp|sl v cr
1 Dezvoltare durabllva Si one | oos | 1 0 0 5 0 108 E 5
regenerare urband
, |Managementul pap |oos| 2 | 2 | o | o | o |124 E 6
contractelor
3 |Marketing teritorial DCA | DOB | 2 1 0 0 0 108 E 5
Comunicare de proiect.
4 |Relatii publice si DCA | DOB| 1 2 0 0 0 78 Vv 4
advocacy
5 [JPractica lll PS | DOB 0 0 0 0 10 0 \ 6
g |Practicapentru )0 L hog ol oo |1 o0 |37 v 20
intocmirea disertatiei
7 |Elaborarea disertatiei PLD | DOB 0 0 0 10 0 160 Vv 10
E cC |V E|C|V
Total 6 5 0 2 10 | 418 26 0 0 0 26 0 536 30
3 0|2 0|02
Total ore didactice pe sdptdmana 13 26
- - Semestrul | Semestrul 1l
Nr. Discipline cu criteriul: e e
. 1 2
crt. Optional c s L P | Pr| sI v a|c s L P | Pr| sI v Cr
1 |Mobilitate urbana DCA | DOP 2 0 0 1 0 78 E 4
1 |Siguranta traficului urban] DCA | DOP | 2 0 0 1 0 78 E 4
E c |V E|C|V
Total 2 0 0 1 0 78 4 0 0 0 0 0 0 0
1 0|0 o|lo0|o0
Total ore didactice pe saptamana 3 0
Legenda:
Ci" = criteriul continutului: DF — Discipline fundamentale DS — discipline de specializare  DC — discipline complementare
C,"™" = criteriul obligativitdtii: DOB — discipline obligatorii (impuse) DOP—discipline optionale DFA—discipline facultative
SI = ore de studiu individual
RECTOR, DECAN INTERIMAR,
PROF. DR. IOAN VASILE ABRUDAN CONF. DR. DORIN RADU
DIRECTOR DEPARTAMENT, COORDONATOR PROGRAM STUDII,
CONF. DR. TEOFIL FLORIN GALATANU CONF. DR. RADU MIRCEA MUNTEAN
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Universitatea Transilvania din Brasov
Facultatea de Constructii

Programul de studii universitare de masterat: Management de proiect in regenerarea urbana (in limba engleza)

Domeniul fundamental: Stiinte ingineresti
Domeniul de masterat: Inginerie civila si instalatii

Durata studiilor: 2 ani
Forma de invatdmant: Cu frecventa
Tipul masteratului: profesional

Ministerul Educatiei si Cercetarii

BILANT GENERAL I
Nr. Discipline An | Anll Total ore Total %
crt.
1 Obligatoriu 426 556 982 92.12
2 Optional 42 42 84 7.88
Total 468 598 1066 100
BILANT GENERALII
Nr. | Discipline Anl | Anll | Total ore Total %
crt.
1 Practica de specialitate (NU SE INMULTESC) 20 10 30 2.81
Practica pentru elaborarea lucrarii de disertatie (NU SE INMULTESC) 0 364 364 34.15
Total 468 | 598 1066 100
BILANT GENERAL 11l
Nr. | Discipline Anl | Anll | Total ore Total %
crt.
1 Practica de specialitate (NU SE INMULTESC) 20 10 30 7.61
Practica pentru elaborarea lucrarii de disertatie (NU SE INMULTESC) 0 364 364 92.39
Total 20 374 394 100
RECTOR, DECAN INTERIMAR,
PROF. DR. IOAN VASILE ABRUDAN CONF. DR. DORIN RADU
DIRECTOR DEPARTAMENT, COORDONATOR PROGRAM STUDII,
CONF. DR. TEOFIL FLORIN GALATANU CONF. DR. RADU MIRCEA MUNTEAN
10

F02.1.1-PS7.2-01/ed.3,rev.6




